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Le réveil des conseils d'administration

Face auxrisques potentiels croissants et aux évolutions juridiques,
les administrateurs veulent s'impliquer davantage dans la communication financiere.

CENESTPASuncrévolution, mais
Tévolution est certaine. Alors
qu’il y a deux ans, les conseils
d’administration ne souhai-
taient pas s'impliquer dans la
communication financiére des
sociétés, ils sont aujourd’hui de
plus en plus nombreux a avoir
envie d’y mettre le nez. Tel est,
en tout cas, I'un des princi-
paux enseignements de Iédi-
tion 2009 de I'étude sur le role
des conseils d’administration
et de surveillance en matiére
de communication financiére
lancée par Oratorio, société
spécialisée en conseil en « com
fi », Burson Marsteller, agence
de conseil en relations publi-
ques, et August & Debouzy, ca-
binet d’avocats d’affaires. Cette

La crise économique
et financidre explique
en partle lintérat
croissant des conseils
dadministration pour
la communication
financizre.

¢tude, qui sappuic sur un long
questionnaire et des entretiens
réalisés aupres d’une quinzaine
d’administrateurs ou de pré-
sidents de sociétés, met donc
en ¢videnee unc implication
croissante des conseils d’admi-
nistralion. La crise économi-
que et financiere, I'évolution de
Tenvironnement juridique, qui
multiplie les risques potentiels
reposant sur les conseils, ont
joué un role capital dans cette
nouvelle motivation.

REVOLUTION CULTURELLE

« Reste que si l'envie est 13, les
conseils sont assez peu organi-
sés pour passer & l'acte et se po-
ser comme de réels challengers
des directions générales en ma-

tiere de “com fi” », estime Didier
Guigou, associé chez Oratorio.
Primo parce que leur intérét se
focalise essentiellement sur les
investisseurs  institutionnels,
secundo parce qu’il dispose
dassez peu d’indicateurs de
performance de la communi-
cation financiere. « De plus, le
role des conseils est essentielle-
ment ax¢ sur les communiqués
de presse présentant les résul-
tats et les prévisions données
au marché. En revanche, ils ne
s'intéressent que trés peu aux
autres supports de la commu-
nication financiére comme le
rapport annuel et n’assistent
que rarement aux événements
financiers hormis l'assemblée
générale », souligne Didier

Guigou. Bref, si Iimplication
des conseils va grandissant, il
leur faut encore effectuer leur
révolution culturelle pour deve-
nir des acteurs a part entiere de
la communication financiére...
RM.

Quelques pistes
pour mieux informer
1. PROPOSER, en complément

du rapport annuel, un livret

de synthase afin de faciliter la
digestion des données par toutes
les cibles concernées : actionnaires
individuels, salariés, analystes
financiers, journalistes, etc.

2. EDITER deux types de docu-
ments, I'un faisant état de toutes
les données chiffrées (la bible
des analystes et journalistes), le
second optant pour un traité plus
magazine plus engageant

en termes de lecture...

3. PROPOSER sur le site Internet
des outils de recherche d'informa-
tion plus ciblée.
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